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Inledning

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Utfall redovisas gallande bade ekonomi (drift- och
investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmal). Det &r vad som beslutats i Kommunplan
2019-2022 och Overgripande plan med budget 2021-2023 som &rsredovisningen svarar upp mot.

Namndens/bolagets arsredovisning innehaller bland annat en uppféljning av verksamhetsvolymer,
maluppfyllelse, personal, ekonomi samt sarskilda uppdrag under 2021. Syftet &r att ge en bred bild
av namndens/bolagets verksamheter med utgangspunkt fran malen om god ekonomisk
hushallning. Syftet ar ocksa att ge underlag for kommunens évergripande arsredovisning som
faststalls av kommunfullmaktige i mars 2022.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Néamndens ansvar
omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristdende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar* i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utéver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprenorsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i évergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar fér att folja upp vad ungdomar i dldern 16-20 ér som inte gar pé
gymnasieskolan gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pd bildningsférvaltningen.
Viadidakt utfér i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljning och aktiviteter.

Privata utforare

Friskolereformen, som gjorde det majligt fér andra an kommuner att driva skolor, genomfdrdes
1992. Samtidigt inférdes det fria skolvalet, som gav eleverna ratt att valja skola. | Katrineholm finns
en privat utférare av pedagogisk omsorg (familjedaghemmet Kotten). Denna verksamhet har
bildningsférvaltningen tillsynsansvar for. Inom grundskola finns en privat utférare inom kommunen
(Kunskapsskolan) denna verksamhet har dock inte kommunen tillsynsansvar for utan det ansvaret
ligger pa Skolinspektionen. Inom gymnasieskola finna ingen privat utférare inom kommunen.

| Katrineholm ar 2% av férskolebarnen inskrivna hos en privat utforare eller i en férskola i en annan
kommun. | grundskolan valjer 10% av eleverna att fa sin undervisning hos en privat utforare eller i
en skola i annan kommun och i gymnasieskolan ar motsvarande siffra 17%.

Vasentliga organisationsforandringar

Kommunens verksamhet fér omsorg pa obekvam tid omorganiserades under varen 2021. Den nya
organisationen som i huvudsak innebar att barn som har behov av omsorg pa helger hanvisas till en
helgdppen forskola tradde i kraft den forsta mars.

Under varen 2021 har forvaltningschefen tagit beslut om en ny organisation for
Introduktionsprogrammet Programinriktat val. Den nya organisationen startar fran och med
antagningen 2021. Detta beslut innebar att organisatoriskt tillhér elev pa Programinriktat val utsedd
skolenhet (Duveholmsgymnasiet 4 eller Lindengymnasiet) tills dess att elev blivit behérig till
gymnasieskolans nationella program och darmed ges mdjlighet att antas till detta program (dock
senast under elevs forsta lasar). Elev som antagits till Programinriktat val studerar grundskoledmnen
och gymnasiekurser utifran sin individuella studieplan dar fokus ska vara att fardigstalla sina
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grundskoledmnen och déarmed bli behoérig och antagen till ggymnasieskolan sa snart som majligt.

Under sommaren har det skett stora forandringar i ledningsorganisationen da bildningsnamnden
har fatt ny namndordférande samtidig som bildningsférvaltningen har fatt ny forvaltningschef.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stillning

Verksamhetsrapport

Delar av undervisningen i grundskola ar 7-9 och gymnasieskola bedrevs under varterminen pa
distans. | grundskolan F-6 hade bara enstaka klasser distansundervisning vid enstaka tillfallen. Det
fanns farhagor om hur detta skulle paverka elevernas resultat och det fordes hela tiden ett
resonemang om hur distansundervisningen skulle utformas foér att minimera de eventuella negativa
effekterna pa elevernas undervisning. For ar 7-9 prioriterades bland annat att framst ha ar 9 pa
plats i skolan. Fér gymnasieskolan vidtogs samma atgarder for ar 3 men med undantag utifran
rektorernas bedomning. Efter varterminens slut kunde det konstateras att det pa évergripande niva
inte kunde ses nagra negativa effekter pa resultatutvecklingen hos avgangsklasserna till foljd av
Corona pandemin. Efter arets sommarskola var 80,9% av eleverna i ar 9 behériga till
gymnasieskolan vilket ar de basta resultaten pa fyra ar. P4 gymnasieskolan hogskoleférberedande
program nadde 78,2% av elever en examen medan motsvarande siffra for eleverna pa de
yrkesforberedande programmen var 80,1%. Detta ar resultat i nivd med tidigare ars resultat.

Det kan konstateras att den riktade satsning som gjordes pa ar 9 under varterminen 2021 med
fokus pa 6kad gymnasiebehdrighet gav god effekt. Samtidigt syns pandemieffekt pa den nuvarande
ak 9. Dessa eleverna har paverkats av Coronapandemin under i stort sett hela sin hogstadietid.
Betygsresultaten for dessa elever var mycket laga hostterminen 2021.

Aven Katrineholms férskolor drabbades under &ret av smitta och restriktioner till foljd av pandemin.
Under varen hélls bland annat tre av kommunens forskolor stangda en kortare period pa
uppmaning av smittskyddslakaren i Sormland. Detta da det konstaterats smitta pa forskolan. Under
april och maj gick Katrineholms forskolor ut med en vadjan till de féraldrar som hade mdjlighet att
hélla sina barn hemma fran férskolan fér att minska trangsel och risk fér smitta. Aterbetalning av
forskoleavgift skedde till de vardnadshavare som hoéll sina barn hemma under denna period.
Sjukfranvarande personal och franvarande barn ledde till att flera forskolor visar positiva resultat
nar det galler personalkostnader.

Den 6ppna forskolan holls stangd under hela varen. Under hésten hade verksamheten 6ppet men
med anpassningar till gallande restriktioner. De fritidsgardar pa landsbygden som
bildningsnamnden ansvarar for har haft begransat 6ppethallande i perioder.

Aven Kulturskolan och KomTek har behévt anpassa sin verksamhet till de restriktioner som féljt av
Coronapandemin. | det fall det &r maéjligt har undervisning skett digitalt. Dock minskade antalet
deltagare pa KomTeks kurser markant under varen. Aven Kulturskolan har drabbats av ett minskat
elevantal.

Arets ViSKA-enkat visar pa att barnen i forskolan kanner sig trygga och att féraldrarna ar néjda med
verksamheten som bedrivs i férskolan. Dock ligger andelen foérskollarare i forskolan fortfarande
under 40% och drygt 40% av medarbetarna i forskolan saknar helt pedagogisk utbildning. Detta goér
att bildningsforvaltningen inte nar malet "Trygg och utvecklande forskoleverksamhet".
Kompetenshojande atgarder inom férskolan pagar och planeras bland annat via medel fran
integrationsfonden.

Manga barn har slutat delta i organiserad idrott pa grund av pandemin. Undersdkningen Liv & Hélsa
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Ung har visat att andelen barn/unga med 6vervikt och fetma okat i Sérmland de senaste dren och
det finns en oro att detta ytterligare férsamras nar allt farre barn deltagit i organiserad idrott efter
skolan, pa kvallar och helger.

Hallbarhet

Bildningsforvaltningen arbete adresserar flertalet av mdlsattningarna i agenda 2030. Dock ar det
malen "Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar", "Sakerstalla en
inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla", samt
"Uppna jamstalldhet och alla kvinnor och flickors egenmakt" som ar sarskilt relevanta.

Under 2021 har arbetet med att framja barn och ungdomars halsa 6kat i intensitet genom att det
ordinarie arbetet, som definieras i kurs- och laroplaner, har kompletterats med en bred satsning pa
att forbereda inforande av Pep forskola och Pep skola. Utdver detta har flertalet enheter identifierat
ett kompensatoriskt behov utifran bristande likvérdighet i barn- och ungdomars halsa i Katrineholm
och initierat olika former av aktivitetsprogram inom ramen fér skolans verksamhet. Arbetet med
detta fortgar och utifran de stora skillnaderna i barn- och ungdomars halsa och valmaende i
Katrineholm kommer detta ges uttkat fokus under 2022,

Nar det galler att "Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla" kan i stort sett alla bildningsférvaltningens mal kopplas. Dock ar det ett par
vasentliga aspekter som bor lyftas. Dels ger analyser av 2021 ars resultatindikationer pa att dven om
resultaten generellt utvecklas positivt och skillnader mellan skolor minskar sa okar skillnaderna
mellan olika grupper. Det ar fortsatt en stor utmaning for verksamheten att fullgott kompensera for
barn- och ungas skilda forutsattningar. Dels sa visar sdval egna analyser som revisionsgranskningar
att det finns brister i likvardighet i tex. tillgangen till sarskilt stod. Utifrdn detta sa ar det en
prioriterad fraga for 2022. | arbetet med att "Uppna jamstalldhet och alla kvinnor och flickors
egenmakt" kan vi se att flickor presterar pa en hogre resultatniva an pojkar overlag. Det finns
fortsatt forbattringsbehov kopplat till att motverka kénsstereotypa gymnasieval samt flickors
upplevelse av trygghet och studiero.

Volymutveckling

Volymmatt 2021 2020
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1964 1972
Elever i grundskola 4097 4099
Elever i grundsarskola 70 75
Barn i fritidshem 1431 1407
Elever i gymnasieskolan 1263 1252
Elever i gymnasiesarskolan 55 57
Barn i kulturskolans verksamhet (Gmneskurs) 629 682
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 22 27
Elever som deltar i modersmalsundervisning 706 734

Kommentar till volymutveckling

Antalet barn i forskola har under dret minskat da en stor barngrupp lamnade forskolan for
forskoleklass samtidigt som den relativt lilla barngrupp som féddes 2020 bérjade skrivas in i
forskolan. Aven om hansyn togs till detta i budgeten fér 2021 har antalet barn, framst under hésten,
understigit budgeterat antal. Antalet barn kommer att fortsatta att minska dven 2022 da det fotts fa
barn dven 2021.

Jamfort med forra aret ser antalet barn i grundskolan ut att vara i stort sett oférandrat. En djupare
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analys visar dock att antalet barn i forskoleklass och ar 1-6 har 6kat medan antalet elever i ar 7-9 har
minskat. Detta forklaras till storsta delen av variationer i dldersgrupperna. Antalet lever i grundskola
har under aret varit nagot farre an budgeterat antal da det i budgeten var raknat med en mindre
elevokning. Under aret har det ocksa funnits ett antal elever som lamnat grundskolan pa grund av
att de atervant till sina hemlander.

Antalet elever i gymnasieskola har 6kat ndgot under aret. Aven detta till féljd av varierande
aldersgrupper. Inom denna verksamhet foljer det faktiska antalet elever det budgeterade antalet.

Inom bade grundsarskola och gymnasiesarskola har antalet elever minskat jamfort med foregaende
ar. Daremot signalerar bada verksamheterna att elevgruppen har férandrats de sista aren och att
manga elever ar stora behov av extraordindra stédinsatser.

Kulturskolan har de sista aren arbetet intensivt med att locka tillbaka elever till verksamhetens.

Elevantalet har varierat under aret men snittet for aret ar lagre an forra aret. Fortsatta insatser

genomfors for att locka tillbaka gamla elever till verksamheten likval som att locka nya elever till
verksamheten.

Det kan konstateras att antalet elever som valjer att Iasa modersmal har minskat i forhallande till
foregdende ar. En forsta analys av minskningen visar pa att det finns flera anledningar till denna
utveckling. Eleverna eller vardnadshavarna anger bland annat sjalva att de inte tycker att satt betyg
ar tillrackligt hogt och att kunskapskraven ar for hoga for elever fédda i Sverige, att eleverna
behover lagga mer tid pd andra amnen eller att de slutade da undervisningen flyttade till annan
skola. Flera elever som laste modersmal under varen 2021 har flyttat till annat land eller annan
kommun. En hypotes ar dven att varens distansundervisning har spelat in.
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Handelser under aret

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har till stor del praglats av pandemin. Konsekvenserna av detta redovisas i tidigare avsnitt.
Utover detta har féljande handelser haft en vasentlig betydelse for verksamheten:

Programmet Flerstammig undervisning i forskolan (Fundif) har avslutats efter 3,5 ar. Arbetet
har fortsatt inom ramen for samverkan fér basta forskola i samverkan med Skolverket och
Malardalens hogskola.

Tva storre utbildningssatsningar har pabdrjats inom férskolan. En dar 34 barnskétarbitraden
utbildar sig till barnskotare och en dar 12 barnskotare gar en uppdragsutbildning via
Linkdpings universitet for att bli férskollarare.

NPF-utbildningen for férskolan har fortsatt och slutférs i januari 2022. Darmed har samtlig
personal i férskolan genomfért utbildning i samarbete med SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten).

Utbildningen "Specialpedagogik for fritidshem" har startats i samarbete mellan kommunens
fritidshem och barn- och elevhalsan.

Okade personella och ekonomiska resurser har tillférts &r 7-9 vilket bidrog till att
maluppfyllelsen i drskurs 9 6kade vasentligt mellan hostterminen -20 och varterminen -21.
Storst forandring skedde i matematik. Detta majliggjordes via den omférdelning av 6
miljoner kronor som politiken beslutade om.

Beslut om ny organisation for Introduktionsprogrammet Programinriktat val har tagits.

En ny lastbil har kopts in till fordonsprogrammet och en ny kérgard har byggts.

Ett nytt statsbidrag "Skolmiljarden" har tillfalligt inforts fér 2021.

En ny larplattform for forskola, grundskola och gymnasieskola (inkl. sarskola), Unikum, har
upphandlats och implementerats.

Arbete med upphandling av ett nytt verksamhetssystem (kallsystem for elev- och
personalregistrering) har paborjats.

Prognosverktyget har implementerats i grundskolans ar 1-9 och gymnasieskolan. Darmed
har tidigare prognostisering i excelfiler ersatts med ett molnbaserat verktyg.

Tva nya idrottshallar, Sandbackshallen och Jarvenhallen, har fardigstallts.

Trygghetsvardar, som till stor del arbetar mot kommunens skolor, har anstallts. Personalen
ar organiserade under sakerhetschefen pa kommunledningsférvaltningen.

Ovriga handelser

Barnen och personalen pa forskolan Sorgarden har under varen flyttat tillbaka till sina
nyrenoverade lokaler.

Pa forskolan Haringe har det pabdrjats en tvaarig upprustning av hela férskolan.
Gymnasiesarskolan har fatt tillfalliga lokaler pa Navertorpsomradet for att minska trangseln
pa Duveholmsskolan.

Ventilationen i Safiren har bytts ut vilket gjort att personalen pa bildningsforvaltningens
forvaltningskontor fatt flytta till tillfalliga lokaler alternativt arbetar hemma sedan mars.
Aterflytt kommer att ske arsskiftet 21/22.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

Trots att drets avgangsklasser uppvisade en god resultatutveckling nar bildningsférvaltningen inte
de kommunala resultatmalen att fler elever i grundskolan och gymnasieskolan ska klara malen och
na hoga resultat. Resultatutvecklingen skiljer sig mellan kénen och maluppfyllelsen i de lagre
arskurserna inte ar lika god. Kvalitén i undervisningen maste forbattras for att flera elever kan fa
mojlighet att nd goda resultat. Samtidigt maste skolorna hela tiden anpassa sin organisation till
aktuellt elevantal. En rérlighet i ekonomin som ar en utmaning nar elevantalen kan férandras
snabbt.

Inte heller férskolans mal om en trygg och utvecklande férskoleverksamhet bedéms nas for aret da
andelen behorig personal ar 1ag och sjukfranvaron ar hog. Insatser pagar for att 6ka andelen
behorig personal och aven for att 6ka frisknarvaron. Samtidigt redovisar férskolan ett positivt
resultat for aret. Detta kan kopplas till bland annat hog sjukfranvaro.

Malbedémning resultatmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju évergripande mal samt ett antal resultatmal som féljs upp
i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stdd for att bedoma
maluppfyllelsen finns faststéllda indikatorer med koppling till resultatmalen. Flertalet resultatmal
berér mer &n en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna verksamhetens
bidrag till maluppfyllelsen for resultatmadlet. Bedémningen ska vara genusmedveten, vilket bland
annat innebaér att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet ska anses uppnatt dar sa
ar relevant. Bedémningen av status anges med en fargsymbol:

e Gron cirkel visar att malet uppnas eller 6vertraffas
e Gul romb visar att malet uppnas delvis

e ROd kvadrat visar att malet inte uppnas

e Svart streck visar att malet inte kan bedémas

Nedan redovisas en beddémning av resultatmalen. Bedémningen har gjorts med stdd av det senast
tillgangliga utfallet fér indikatorerna samt annan relevant information. Utfall fér indikatorerna
redovisas i bilaga.

For varje resultatmal visas aven till vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som malet
har en koppling.

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen férsorjning

Resultatmal Kommentar
— e Lasaret 21/22 far 130 elever i Katrineholms
gymnasieskola mojligheten trana sina
E entreprendriella formagor, kreativitet,
handlingskraft och féretagsamhet genom UF-
foretagande.
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Resultatmal

Kommentar

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

E 1. Ingen fattigdom
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Genom bland annat KAA (kommunalt
aktivitetsansvar) och #klarframtid arbetar
bildningsférvaltningen aktivt med att soka upp
och aktivera de ungdomar upp till 20 ar som
inte ar inskrivna i gymnasieskolan.

Aktiva insatser har gjort att alla elever som gick
ut gymnasiesarskolan vt-21 har fatt erbjudande
om sysselsattning.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Kommentar

Tryggare offentliga miljéer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
VSR

5. Jamstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Under aret har implementering av den
beslutade malbilden for Katrineholms skolor
paborjats. Malbilden har sin utgangspunkt i
forskning bade géllande trygghet for varje elev
och livslangt larande. Vid byggnationen av
Stensattersskolan och nya Jarvenskolan har
malbilden for Katrineholms skolor varit
utgangspunkt i arbetet. Detta visar sig bland
annat genom att det skapas olika larmiljéer och
mindre hemvister for de olika elevgrupperna i
skolan.

Varje ar sker undersokningar bland barn,
elever, personal och foéraldrar gallande fysiska
miljoer pa forskolor och skolor. Utifran dessa
undersokningar identifieras och genomfors
adekvata atgarder. Utover detta pagar ett antal
olika projekt som syftar till att dka tryggheten
pa kommunens férskolor och skolor. Det sker
aven investeringar i utemiljo vid férskolor och
skolor avseende utrustning och belysning.

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal

Kommentar

Merparten av alla barn och foraldrar ar ndjda
med den verksamhet som bedrivs i
Katrineholms forskolor.

Andelen forskollarare pa kommunens forskolor
ar nagot hogre an foregaende ar men fortsatt
lag.

Fortbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser pa
forvaltningsovergripande niva pagar i syfte att
starka den aktuella personalgruppen. Bland
annat sker samarbete med Skolverket inom
Samverkan for basta (for)skola i syfte att dka
undervisningens kvalitet.
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Resultatmal Kommentar

e Eleveriéarskurs 6 slar rekord inom nio
matpunkter och nar de hogsta resultaten sedan
inférandet av betyg i arskurs 6.

E e  Elevernaiarskurs 9 slar rekord inom tio
E matpunkter sedan inférandet av nya
laroplanen.

e Den resultatanalys som gjordes vid lasarets slut
visar pa att utgangslaget for nuvarande arskurs
9 (lasaret 21/22) ar bekymmersamt. Insatser for
att behover vidtas for att fler av dessa elever
ska klara malen.

e  Ett utdkat samarbete med den centrala barn-
och elevhélsan, bland annat med hjalp av de 6
mnkr som omférdelats till grundskolan, har haft
gynnsamma effekter pa maluppfyllelsen i ar 7-
9. Detta arbete behover fortsatta.

e Analyser visar att maluppfyllelsen i bland annat
matematik och engelska sticker ut negativt i de
lagre arskurserna.

e  Elever som tagit examen fran bade
yrkesprogram och hogskoleférberedande
program uppvisar de hégsta betygspoangen
sedan inférandet av nya laroplanen.

Andelen elever pa yrkesprogram som uppnar
grundlaggande hogskolebehdrighet ar for
forsta gangen nagonsin i niva med riket.

e Andelen gymnasieelever med gymnasieexamen
pa yrkesprogram okar for fjarde aret i rad.

Okad trygghet i skolan e Enhoggrad avelevernaidr6och ar9i
KS, BIN, STN, KFAB grundskolan uppger att de kénner sig trygga i
E 4. God utbildning fér alla skolan. Trots att manga insatser pagar finns det

fortfarande manga elever som upplever att de

E 5. Jamstalldhet . . . )
inte kanner sig trygga i skolan.

e
16. Fredliga och inkluderande samhallen

e Fran och med héstterminen 2019 far eleverna i
grundskolan mer garanterad undervisningstid i
idrott och hélsa. Coronapandemin har paverkat
delar av undervisningen i idrott och hélsa.

e  Samarbete mellan idrottslarare pa
Sandbécksskolan och férskolorna inom Ost 2
pagar dar fysisk aktivitet och grovmotorisk
traning ar i fokus. Ost 2 ingdr &ven i arbetet
med generation PEP.

BE

e  Samarbete mellan kostchef, dietist och
forskolans rektorer pagar kring
maltidspedagogikens utveckling.

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva o Behérighet till hégskolestudier bland &rets
BIN, VIAN elever med yrkesexamen har 6kat markant
E 4. God utbildning for alla vilket ger forutsattningar for fler elever an forut

E 5. Jamstalidhet att ga vidare till studier pa eftergymnasial niva.

E 10. Minskad ojamlikhet
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Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Kommentar

Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga
ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

1. Ingen fattigdom
—
5. Jamstalldhet

e  Bildningsfoérvaltningen arbetar aktivt med
tvarprofessionella team bestaende av bland
annat kuratorer, psykologer, skolskdterskor,
specialpedagoger och socialpedagoger. Dessa
team arbetar i férebyggande syfte med tidiga
insatser for barn och unga. Samarbete sker
aven med Regionen, habiliteringen, polisen och
andra forvaltningar inom kommunen.

e  Samarbete mellan bildningsforvaltningen,
socialférvaltningen och KFAB har startats for att
bland annat kartlagga och tidigare fanga upp
barn och unga som eventuellt riskerar att missa
sin skolgang.

e Oppna férskolans verksamhet har under aret
paverkats av Coronapandemin.

Kommunens kostnader fér placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

e Kostnaderna for placerade barn/ungdomars
skolgang har 6kat under aret.

Féarre barn och unga ska utsattas for risk att skadas
till féljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

=4 3. Halsa och valbefinnande

e  Bildningsférvaltningen deltar i
kommunovergripande arbete inom omradet.

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal

Kommentar

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

3. Halsa och vélbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

e Fritidskurser och lovaktiviteter erbjuds pa
KomTek och Kulturskolan. Verksamheten har
dock paverkats av Coronapandemin och har pa
olika satt stallts om och anpassats till det
radande laget.

Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

3. Halsa och valbefinnande
03
16. Fredliga och inkluderande samhallen

e  Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér barn och
unga erbjuds pa Kulturskolan och KomTek samt
genom de kommunala fritidsgardarna pa
landsbygden.

. Flera forskolor arbetar aktivt med att anvanda
konst i den dagliga undervisningen.

e Under maj manad hade alla forskolor en
utstalining pa kulturhuset Angeln pa temat
Hallbar Framtid.

Jamstaéllda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

E 5. Jamstalldhet

e Bade Kulturskolan och KomTek jobbar aktivt
med att identifiera ojamstalldhet men dven
ojamlikhet i sina respektive verksamheter.
Konsférdelningen inom verksamheterna ar idag
ca. 55% flickor och 45% pojkar. Ur ett nationellt
perspektiv &r det bra och jamstallda siffror.

Hallbar miljo

Resultatmal

Kommentar

. Forskole- och skollokaler halls slackta efter
verksamhetstid.

e | nyalokaler installeras automatisk belysning.
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Resultatmal Kommentar

Nedskrapningen ska minska e Samtliga férskolor har under ett par &r haft
K_Sn,‘BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB fokus pa arbete med hallbar framtid i sitt
%ﬁ 12. Hallbar konsumtion och produktion systematiska kvalitetsarbete.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal Kommentar

e  Bildningsférvaltningens
kompetensforsérjningsplan har uppdaterats
E under aret.

E e  Enmangd insatser for en tryggad
personalforsorjning pagar inom
bildningsforvaltningen. Exempelvis tva
uppdragsutbildningar till férskolldrare med
drygt 20 deltagare och en utbildning till
barnskotare for drygt 30 deltagare.

e  Medarbetarengagemanget har kat genom
delaktighet vid exempelvis referensgrupper vid
upphandling av ny larplattform och
referensgrupper vid byggprocessen kring nya
skolor.

e Involvering av olika grupper av personal i
arbetet med gymnasieutredningen.

e Verksamhetschef Forskola arbetar tillsammans
med HR-konsulter, representanter for
Kommunal och Lararférbundet kring
samarbetsprojektet "Oka friskndrvaron,
forbattra arbetsmiljon”. Den syftar till att sanka
sjukfranvaron och 6ka medarbetarnas kansla av
delaktighet och engagemang.

e  Fleraforskolor ingar i ett projekt i samarbete
med HR-enheten i syfte att 6ka frisknarvaron.

e  Rektorer inom bland annat gymnasieskolan har
gjort om i sina anstallningar fér att minska
administrationsbordan pa pedagogisk personal.

e  Paflera enheter finns halsoinspiratorer.

. e Handlaggare fran bildningsforvaltningen finns
pa plats pa kontaktcentret vid olika tidpunkter
E for att kunna svara pa fragor. Forstarkning i
form av expertkompetens erbjuds exempelvis
under den period da det ar val till forskoleklass.

e Tillganglighetsanpassning sker avdokument
som laggs ut pa webben.

. e  En modern och mer anvandarvanlig
larplattform har introducerats i samband med
E lasarsstarten 21/22.

e  Den snabba omstallningen fran
narundervisning till distansundervisning har i
hog utstrackning skyndat pa den digitala
delaktigheten for manga malgrupper.
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Resultatmal

Kommentar

Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

£ 17. Genomférande och globalt partnerskap

Barn- och elevhélsan nya arbetssatt med bland
annat tvarprofessionella team och ékad
samverkan med skolornas och férskolornas
ledningsteam upplevs ge ett dkat stod for
férskolorna och skolorna.

Samverkan mellan férskolorna och biblioteket
har bidragit till att alla férskolor nu har minst
ett bibliotek och dar bdcker och boklasning har
fatt ett 6kat fokus. Extra satsningar har
genomférts p& Angstugan (Strangsjo) och pa
Raven (Julita) dar bibliotekarierna har gett stod i
utvecklandet av goda sprakrika larmiljGer,
hoglasning och utldning av bocker till
vardnadshavare.

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Bildningsforvaltningen redovisar en positiv
avvikelse gentemot budget for 2021.

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintdkterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Bildningsforvaltningen redovisar en positiv
avvikelse gentemot budget for 2021.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Bildningsnamnden -1 321 -1 548 227
Forvaltningsledning och administration -75292 -77 972 2680
Kommungemensamma kostnader och
myndighetsutévning -212 247 -208 160 -4.087
Stoédverksamheter -51235 -53 027 1792
Forskola 5523 7 5516
Grundskola 2742 0 2742
Grundsarskola -1084 0 -1084
Gymnasieskola 926 -17 943
Gymnasiesarskola -1 -3 2
Resursfordelning -538 204 -538 043 -161
Tillaggsbelopp -26 564 -23 898 -2 666
Summa -896 758 -902 661 5903
Kommentar

Sammantaget resultat bildningsforvaltningen
Bildningsforvaltningen redovisar for 2021 en positiv avvikelse i forhallande till budget pa +5 903 tkr.

Kommunens férskola, grundskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola redovisar pa
verksamhetsniva ett positivt resultat for aret. Samma sak géller for flera av stodverksamheterna
sasom Kulturskolan, barn- och elevhalsan och Bryggan. Daremot har grundsarskolan fortfarande
svarigheter att fa ihop sin ekonomi och redovisar en negativ avvikelse 2021. Fler elever med
omfattande behov av extraordinara stédinsatser ar forklaringen till denna avvikelse.

Merparten av de positiva avvikelserna kan kopplas till Coronapandemin. Pandemin har bidragit till
ldga personalkostnader, laga kostnader fér kompetensutveckling och mindre inkop av
forbrukningsmaterial an ett vanligt ar.

| resultatet for forvaltningen finns dven stora negativa avvikelser. Den mest oroande
kostnadsdkningen avser kdp av gymnasieplatser utanfér kommunen. Det kan konstateras att
kostnaden for att kdpa en gymnasieplats i annan kommun har 6kat kraftigt. Detta kommer att
paverka bildningsforvaltningens kostnader dven kommande ar. Samtidigt redovisas stora positiva
awvikelser inom resursfordelningen da antalet elever understiger budgeterat.

Namnd
Resultatet for namndverksamheten ar +227 tkr. Resultatet forklaras av att sammantraden har stallt
in under aret.

Férvaltningsledning och administration

Inom férvaltningsledning och administration redovisar ett resultat pa +2 680 tkr i forhallande till
budget.

Resultatet forklaras av att alla utvecklingsmedel inte utnyttjats samt av lIdga personalkostnader pa
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forvaltningsledning och forvaltningskontor. Detta ska tacka upp for ett underskott pd Jarvenskolan,
dubbla kostnader under implementeringen av den nya larplattformen samt for det
effektiviseringskrav pa interna verksamheter som inte verkstallts.

Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning
Inom omradena skolskjuts, reseersattning, inackordering och gemensamma kostnader sasom hyror,
vaktmasteri, maltider och vissa system redovisas en negativ avvikelse pa -4 087 tkr for aret.

Den framsta forklaringen till denna avvikelse ar att det i budgeten for 2021 lades ett krav pa
effektivisering av interna kostnader pa 2 800 tkr. Denna besparing har inte verkstallts under aret
trots att arbete paborjats inom omradet. En annan forklaring till avvikelsen ar att dubbla kostnader
har uppstatt under inférandet av ny larplattform vilket bidrar med 6kade kostnader.

Aven inom omradet hyror finns en negativ avvikelse fér aret. Detta férklaras av hyresékningen
forandrades efter att hyresbudgeten for aret hade fordelats ut. For kommunens om helhet ar detta
ett nollsummespel men det paverkar resultatet pa den enskilda forvaltningen.

Da antalet barn i framst férskolan understiger budgeterat antal for dret redovisas en positiv
awvikelse pa maltider, stad och vaktmasteri 560 tkr. Samtidigt har forvaltningen inte kompenserats
for stadkostnader i de nya idrottshallarna.

Stédverksamheter

Férvaltningens stodverksamheter (Kulturskola, Barn- och elevhélsa, KomTek, Bryggan, Oppen
forskola, Omsorg pa udda tider) redovisar tillsammans en positiv avvikelse pd +1 792 tkr i
forhallande till budget.

Kostnaderna fér omsorg pa udda tider var under bérjan av aret hogre an budgeterat. Efter
omorganisationen i mars sjonk kostnaderna men de var fortfarande hoga i forhallande till budget.
Under hosten har antalet barn 6kat och personalkostnaderna ar darfor nagot hogre an vad som
berdknades under varen. Verksamheten redovisar ett negativ avvikelse pa 498 tkr for aret.

Kulturskolan, barn- och elevhélsan, Bryggan samt Oppna férskolan redovisar tillsammans en positiv
awvikelse pa + 2 290 tkr for aret. Plusresultaten kan till storsta delen hanforas till
langtidssjukskrivningar samt effekter av Corona-pandemin.

Forskola
Forskolorna redovisar ett totalt resultat pa +5 516 tkr.

Forskolan hade ett krav pa sig att gd +600 tkr for att tdcka upp lagre avgifter fran vardnadshavarna
under april och maj. De lagre avgifter berodde pa att forvaltningen under april och maj vadjade till
vardnadshavarna om att de skulle halla sina barn hemma fran férskolan i de fall det var moijligt.
Vardnadshavarna kompenserades for detta genom att avdrag pa forskoleavgiften.

Det positiva resultatet jamfért med budget beror dels pa 6kade intékter och dels pa lagre
personalkostnader.

Totalt sett fick férskolan 5 900 tkr mer i statsbidrag an vad som hade budgeterats. Okningen
berodde framférallt pa for statsbidragen for Mindre barngrupper, Kvalitetssakrande atgarder i
forskolan och Battre sprakutveckling i férskolan. Aven intakterna frén Arbetsférmedlingen for
Extratjanster och Nystartsjobb 6kade, och blev 1500 tkr hogre an budgeterat. Utdver det sa fick
forskolan under hosten 500 tkr i stod fran Region Sormland for att genomféra skolutvecklande
insatser, och 600 tkr mer i ersattning for larlingar an budgeterat.

Trots att forskolans kostnader for Extratjanster och Nystartsjobb varit 2 000 tkr hogre an budgeterat
var férskolans totala personalkostnader 3600 tkr lagre an budgeterat. Det beror pa periodvis hog
sjukfranvaro bland personalen. Sjukfranvaron har dock ofta sammanfallit med hog franvaro bland
barnen i férskolan och personalen har darfér inte har behovt ersattas fullt ut. Trots detta har flera
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vikarier behévt sattas till och kostnaderna fér inhyrda vikarier i forskolan har varit 1500 tkr hdgre an
budgeterat.

Forskolans ovriga kostnader var under aret 5300 tkr hogre an budgeterat. Drygt halften av detta
beror pa att forskolorna képt in mer pedagogiskt material, bdcker och utrustning utifran de hogre
intakterna fran statsbidrag. | 6vrigt har lokalkostnaderna varit 950 tkr hogre, vilket framfoérallt beror
pa kostnader for arbeten pa Tjadern och Gersnas gardar. Vidare har férskolorna haft 750 tkr hogre
kostnader for inkdp av arbetsklader.

Grundskola
Grundskolorna redovisar tillsammans ett resultat pa + 2 742 tkr for aret.

De storsta avvikelserna inom ar F-6 mot budget star Sandbacksskolan och Vastra skolan fér. De
ldamnar resultat pa +800 tkr vardera. | férhallande till skolans storlek har &ven Bjorkviks skola och
Forssjo skola stora avvikelser: +400 tkr respektive +500 tkr. Den storsta negativa avvikelsen mot
budget star Skogsborgsskolan for med ett resultat pa -500 tkr. Endast Strangsjo skola redovisar ett
+/0-resultat. Ovriga skolor lamnar resultat pd mellan -200 tkr och +300 tkr.

Gemensamt fér manga av skolorna som har positiva avvikelser jamfoért med budget ar att de har
haft Iaga personalkostnader under aret. | nagra av fallen, till exempel nar det galler Bjorkvik och
Forssjo, har detta varit ett medvetet val for att kunna ga in i 2022 med en ekonomi i balans. | andra
fall ar det fortfarande pandemin som paverkar genom hogre sjukfranvaro an normalt och en
svarighet att ersatta ordinarie personal med vikarier.

Skogsborgsskolans underskott beror pd hoga kostnader for externa hyrvikarier. Ett stort arbete
behdver goras gallande organisationen for att skolans ekonomi ska vara i balans 2022,

Jarvenskolan lamnar ett resultat for aret pa -1 200 tkr. | resultatet ar en personalforstarkning som
gjorts pa verksamhetschefs initiativ inréknad pa 600 tkr. Det finns ocksa en engdngskostnad for
personal pa drygt 600 tkr som har tagits i december.

Jarvenskolan har under aret haft betydligt farre elever an de réknat med i budgeten. Det ar
framforallt under hdsten som det blev mycket farre elever men det har dven varit en antal elever
som slutat tidigare under dret ocksa. Intaktsbortfallet har parerats med minskade
personalkostnader och 6vriga kostnader, men aven genom 6kade intakter. Enheten har exempelvis
fatt intakter fran statsbidraget skolmiljarden och fran Region Sérmland for skolutvecklingsinsatser.

Jarvenskolan city har ett resultat for aret pa +1 500 tkr. Undervisningsgruppen 7-9 L har ett resultat
pa +950 tkr. De har haft fler elever &an beradknat fér aret och personalkostnaderna har varit lagre.

Undervisningsgruppen 7-9 M har ett resultat pa + 550 tkr. Undervisningsgruppen har haft farre
elever an vad som beraknades i budgeten for aret. Personalkostnaderna har varit lagre an beraknat,
aven har beror det pa att en nyrekrytering gjordes sent pd aret.

Grundsarskolan

Grundsarskolans avvikelse i forhallande till budget ar -1 084 tkr. Det ar svart att prognostisera
elevantalet pa grundsarskolan, dels pa grund av att en stor del av eleverna ar folkbokfoérda i andra
kommuner, dels pa grund av en trend med ett minskande elevantal. | ar stamde dock den totala
intdkten i form av skolpeng relativt bra éverens med budgeterat belopp. Det som avviker mot
budget ar personalkostnaderna, som var hogre an budgeterat. Ett arbete med att fa balans mellan
personalkostnaderna och det minskande elevantalet har pagatt sedan flera ar tillbaka och kommer
att behova fortsattas dven under nasta ar.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan har ett resultat for aret pa +943 tkr i forhallande till budget.

Gymnasieskolorna har tilldelats stor del av statsbidraget Skolmiljarden, vilket ar en av anledningarna
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till att verksamheten nar ett plusresultat.

Lindengymnasiet redovisar ett resultat pa +870 tkr. Gymnasieskolans resultat ar + 1 100 tkr medan
restaurangverksamheten redovisar ett nollresultat och uppdragsutbildningen redovisar en negativ
avvikelse mot budget pa -200 tkr.

En del i gymnasieskolans plusresultat beror pd minskade kostnader for skolmaltider under varen da
det var distansundervisning. Detta resulterade aven i minskade intdkter pa restaurangverksamheten
eftersom det ar den verksamheten som internt saljer skolmaltider till gymnasieverksamheten.
Gymnasieskolan har haft lagre personalkostnader an beraknat for aret. Under arets sista manader
har det varit personal sjuka som inte ersatts. Kostnader for Iaromedel har varit lagre an budgeterat
for aret.

Tidigare under aret prognostiserade restaurangverksamheten ett minusresultat, men intakterna i
december for framforallt julborden blev hogre an berdknat. Det har varit extra svart att

prognostisera denna verksamhet under detta ar pa grund av covid-19. Uppdragsutbildningen har
nagot samre resultat an prognostiserat vilket beror pa att intakterna var raknade for hogt for aret.

KTC 1 har ett resultat pd -50 tkr for 2021, vilket ar en forsamring med 150 tkr jamfort med senaste
prognos. De 6vriga kostnaderna blev hogre an beraknat for drets sista manader. Under hosten var
det betydligt farre elever pa Vard och omsorgsprogrammet jamfort med varterminen vilket berodde
pa att det inte blev nagra platser for icke behoriga.

KTC 2 har ett resultat for aret pa +300 tkr. Enheten har haft fler elever under hésten an vad som var
berdknat tidigt pa aret och dessa rymdes inom befintlig organisation. Resultatet ar dock nagot
samre an arets senaste prognos, vilket beror pa att évriga kostnader blev nagot hogre.

Duveholm 1 har ett resultat for aret pa -730 tkr. | resultatet finns en engangskostnad for personal.
Enheten hade redan infér budgeten detta ar svart att nd ekonomisk balans. Det ar fa elever pa
Estetiska programmet vilket gor de svart att fa ihop det ekonomiskt. Dock blev det mer intakter 2021
som raddade upp resultatet nagot, bland annat fran Specialpedagogiska myndigheten.

Duveholm 4 lamnar ett resultat pa +100 tkr, en forbattring med 200 tkr jamfort med senaste
prognos. Hosten 2020 skedde en férandring i organisationen da antalet elever pa
Introduktionsprogrammet med sprakinriktning minskade mycket och antalet elever pa 6vriga
Introduktionsprogrammet 6kade. Utan tilldelning fran Skolmiljarden hade denna férandring gjort
det ekonomiskt svart dven under varterminen 2021. Fran hostterminen ar enheten nastintill i
ekonomisk balans.

Undervisningsgruppen IA1 har ett resultat pa +250 tkr och 1A4 +200 tkr. Bada grupperna berdaknade
ekonomiska 6verskott redan nar budgeten for aret lades, dock har bada grupperna haft farre elever
an beraknat vid arets borjan.

Gymnasiesdrskola
Gymnasiesarskolan lamnar ett resultat pa + 2 tkr for aret.

Under arets borjan sag det ekonomiskt svart ut for enheten men att enheten till slut nar ett
nollresultat beror till stor del pa att personalkostnaderna varit lagre an berdknat. Sjukskrivningar
och foraldraledigheter har inte ersatts av vikarier i samma utstrackning som franvaron. Intakterna
fran Arbetsférmedlingen for personligt bitrade blev hogre an beraknat for aret.

Resursférdelning
Resursfordelningen redovisar en negativ avvikelse pa - 161 tkr for aret.

Forskolan har haft farre barn &n budgeterat under dret och detta genererar en positiv avvikelse nar
det galler utbetalning av skolpeng. Samtidigt finns en avvikelse pa foraldraavgifterna pa - 600 tkr till
foljd av aterbetalning av avgift till de foraldrar som héll sina barn hemma fran forskolan under april
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och maj. Det sammantagna resultatet for dret ar + 339 tkr.

Bade fritidshem, forskoleklass och grundskola har haft farre barn/elever an budgeterat under aret
och detta genererar en positiv avvikelse nar det galler utbetalning av skolpeng. Fritidshem

+1 630 tkr, forskoleklass + 434 tkr och grundskola + 2 180 tkr. Samtidigt har det inom bade
fritidshem, férskoleklass och grundskola funnits férre elever fran andra kommuner i
verksamheterna vilket ger lagre intakter for forsaljning av skolplatser an budgeterat. Fritidshem -
128 tkr, forskoleklass -149 tkr och grundskola -1 285 tkr. For grundskolan ar ocksa intakterna fran
momsbidrag bli -511 tkr lagre an budget.

For grundsarskola prognostiseras en avvikelse pa - 626 tkr till foljd av att fler elever an budgeterat
varit inskrivna i de mer resurskravande grupperna.

For gymnasieskola redovisas en avvikelse pa -3 666 tkr. Detta ar en foljd av att snittkostnaden for
gymnasieelever i andra kommuner 6kat med 2 300 kr per manad jamfort med féregaende ar vilket
ger ett hogre utfall pa utbetalad skolpeng én vad som budgeterats. Kostnaden fér dessa
gymnasieplatser ar 4 923 tkr hégre an budgeterat. Samtidigt blev intakterna for férsaljning av
gymnasieplatser samt intakterna fran momsbidrag hogre an budgeterat.

For gymnasiesarskola prognostiseras en positiv avvikelse pa + 848 tkr. Resultatet forklaras av bade
lagre utbetald skolpeng an budgeterad men aven av hogre intakter fran andra kommuner.

Kostnaderna for placerade barn och unga har under aret varit hogre an budgeterat.

Tillaggsbelopp
Resultatet for aret ar - 2 666 tkr.

Resultatet forklaras av bade lagre intakter och hogre kostnader an budgeterat. | budgeten
berdknades det att fler elever fran andra kommuner skulle finnas inom resursskolans verksamheter
an vad som verkligen blev fallet. Antalet barn och elever med behov av extraordinara stédinsatser
okade under dret och under hosten gick kostnaderna for tillaggsbelopp upp. Vid dret slut landade
kostnaderna - 1 042 tkr éver budget.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Huvudprojekt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse | Fardigstallt (ja/nej)

100001 Upphandling
verks.system och

larplattform 0 -4 500 4500 nej
100002 Flytt VF-

programmet -57 -57 0 ja
100003 Férskola -

inventarier -52 -1314 1262 nej
100004 Investering

gymnasieskola -1 070 -1310 240 nej
100005 Grundskola -

inventarier -1 586 -1517 -69 ja
100006 Upprustning

idrottshallar -855 -768 -87 nej
100007 Nya férskolor -210 -534 324 nej
100008 Gemensamma

verksamheter -311 -350 39 ja
100010 Oférutsedda inv -133 -500 367 ja
100011 1:1 satsning 1-9 -6 626 -7 000 374 ja
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Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

100014 Teknisk utrustn

grundskola -95 -170 75 ja
100015 Pedagogiska

uterummet -221 -500 279 nej
100016

Fordonsprogrammet -1 553 -1 690 137 nej
100017 Kérgard -563 -400 -163 ja
100018 Gymnasiesarskola -390 -400 10 ja
Summa -13722 -21 010 7 288

Kommentar

Under aret har flera storre investeringar paborjats eller fardigstallts. Bland annat har en ny lastbil
upphandlats och kopts in till fordonsprogrammet. Samtidigt har cirkusplatsen byggts om sa att
fordonsprogrammet kan anvanda den som koérgard i sin undervisning.

Under 2021 stod tva nya och moderna idrottshallar fardiga. En vid Sandbéacksskolan och en vid
Jarvenskolan. For att rusta dessa hallar for idrottsundervisning har investeringar skett i
andamalsenlig idrottsutrustning samt ljudsystem. Samtidigt har kommunens &vriga idrottshallar
utrustats med ny utrustning utifran papekanden i de besiktningar som skett.

Katrineholms férskolor har under aret gjort en gemensam satsning pa utemiljon pa forskolorna.
En annan stor och dterkommande investering ar inkdp av iPads till 1 ar 1, ar 4 och ar 7.

Upphandling av en ny larplattform for forskola, grundskola och gymnasieskola har slutférts och den
nya larplattformen Unikum har implementerats. Den nya larplattformen ar inte férknippad med
nagra stora investeringskostnader. Det ar daremot upphandlingen och implementeringen av ett nytt
verksamhetssystem. Denna upphandling har pabdrjats och kommer att avslutas under 2022.
Investeringsmedel for detta kommer att begaras ombudgeterade.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Antalet manadsanstalld inom bildningsférvaltningen har ékat med drygt 3% under aret. Okningen
kan kopplas till framst forskolan men aven till grundskolan. Inom bada dessa verksamheter har det
skett en 6kning av antalet tillsvidareanstallda. Inom grundskolan har det skett en minskning av
antalet visstidsanstallda medan det inom férskolan skett en 6kning aven inom denna kategori. |
gymnasieskolan och inom stédverksamheterna har antalet manadsanstallda istallet minskat nagot.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 716 414 689010
Lonekostnader som andel av
verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 42% 42%
Kostnad oévertid inkl mertid, andel
av l6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,2% 0,1%
Arsarbetare, antal omréknade
heltider 1/1-31/12 1400,9 11433 257,6 13543 1001,7 253,6
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 2,2% 2,4% 1,6% 2,1% 2,2% 1,9%
Manadsanstallda, antal 30/11 1504 1221 283 1461 1175 286
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 86,4% 87,8% 80,2% 86,5% 88,1% 80,1%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 13,6% 12,2% 19,8% 13,5% 11,9% 19,9%

Medarbetarskap & ledarskap

Under aret har alla enheter arbetat med resultaten fran den medarbetarundersékning som
genomfordes i slutet av 2020. Handlingsplaner har tagits fram pa respektive enhet. Den nya
medarbetarundersokning som genomfordes i slutet pa 2021 visar pa att resultatet for férvaltningen
som helhet ligger kvar pa samma hoga niva som tidigare inom tre av fyra omraden. Inom omradet
ledarskap har det skett en mindre férsamring.

Kvinnorna ar generellt satt ndgot mer ndjda an mannen inom alla matpunkter forutom ledarskap.
Inom ledarskap ar mannen istallet mer néjda an kvinnorna. Bryts HME-indexet ner en niva sa visar
det sig att medarbetarna inom forskolan generellt satt ger ett nagot hogre resultat &n medarbetarna
inom grundskola och gymnasieskola. Det ar dock inga stora variationer det handlar om.

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Hallbart medarbetarengagemang,
HME totalt dec 43 43 4,2 43 43 43
HME delindex motivation dec 43 43 4,2 43 4,4 4,3
HME delindex ledarskap dec 4,2 4,2 4,3 43 43 4,3
HME delindex styrning dec 4,4 4,4 4,2 4,4 4,4 4,3
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Kompetensforsorjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstéllda som valjer att arbeta heltid har 6kat nadgot jamfort med samma tidpunkt
forra dret och ligger i ar pa 85,1%. Totalt 10,7% av de manadsanstéllda har sjalva valt att arbeta
deltid och i denna siffra aterfinns en hogre andel kvinnor an man. Nar de galler de medarbetare
som véljer att arbeta deltid sa valjer mannen generellt sett en lagre sysselsattningsgrad an
kvinnorna.

Bade antal tillsvidareanstallda som slutat pa egen begdran och antalet tillsvidareanstallda som gatt i
pension ar nagot farre an forra aret. Den storsta delen av de medarbetare som gatt i pension
aterfinns inom forskolan medan den storsta delen av de medarbetare som slutat pa egen begéran
aterfinns inom grundskolan.

Under aret tecknades ett nytt kollektivavtal med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona
gallande larare, skolledare och studie- och yrkesvagledare. Alla som omfattas av
Skolavtal 21 fick 2000 kr i engangsbelopp som betalades ut med junilénen.

| linje med bildningsfoérvaltningen l6nestrategi fick ocksa all personal som har behorighet att
undervisa i fritidshemmet och som arbetar i fritidshemmet en extra [6nesatsning pa 2% i samband
med lénerevisionen 2021. P4 samma satt fick dven utbildade forskollarare pa socioekonomiskt
utsatta forskolor del av en extra Iénesatsning pa 2%.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020

Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 85,1% 84,6% 87,3% 84,5% 84,3% 85,3%

Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 10,7% 11,7% 6,4% 10,8% 11,5% 8%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11 70,3% 71,6% 63,5% 70,4% 72,4% 61,3%

Tillsvidareanstallda med
ledningsansvar som slutat pa egen
begaran, antal 1/12-30/11 4 8

Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-30/11 75 57 18 81 74 8

Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 31 24 7 33 26 7

Manadsanstallda som ar 65 ar eller
aldre, antal 30/11 39 39 23 16

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljé

Coronapandemin har fortsatt att paverka sjukfranvaron negativt. Paverkan skiljer sig dock mellan
olika verksamheter beroende pa om medarbetaren har mojlighet att arbeta hemifran i perioder
eller inte. Det kan konstateras att de ar de langa sjukskrivningarna som har ¢kat jamfért med
foregdende ar. Det ar fortfarande bland de yngre medarbetarna som sjukfranvaron ar hégst aven
om sjukfranvaron gatt ner jamfort med féregaende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hogst i forskolan.
Darefter foljer grundskolan.

Frisktal ar ett nytt nyckeltal for i ar. Det kan konstateras att mannen uppvisar ett hogre frisktal an
kvinnorna. Mannen som grupp har forbattrat sitt frisktal jamfért med foregdende ar medan
kvinnorna som grupp har férsamrat sitt frisktal.
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Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sjukldnekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,6% 2,7%
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste
12 manaderna (%) 1/12-30/11 43,1% 40,5% 55,5% 43,6% 42,1% 50,4%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 8,1% 8,6% 5,7% 7,9% 8,2% 6,5%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8% 8,6% 5,4% 7.8% 8,2% 6,2%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar
(%) 1/12-30/11 4,3% 4,5% 3,4% 4,3% 4,5% 37%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90
dagar (%) 1/12-30/11 1,5% 1,7% 0,7% 1,2% 1,3% 0,6%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar
(%) 1/12-30/11 2,3% 2,5% 1,4% 2% 2,1% 1,6%
Andel av totala sjukfranvaron som
avser franvaro under en
sammanhangande period av 60
dagar eller mer (%) 1/12-30/11 42% 43% 39% 39% 39% 38%
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar
(%) 1/12-30/11 8,9% 9,1% 8,1% 9,8% 9,7% 10,4%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49
ar (%) 1/12-30/11 8,3% 9,2% 4% 7,6% 8,1% 5,5%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar
(%) 1/12-30/11 7,4% 7,7% 5.9% 7,4% 7,9% 5.2%
Rehabéarenden pagaende, antal 30/11 213 193 165 28
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Forvantad utveckling

Coronapandemin kommer att fortsatta att paverka verksamheterna. Bildningsforvaltningen
kommer att folja och anpassa verksamheten till de restriktioner som kommer. De mer langsiktiga
effekterna pa barnen och elevernas maende och maluppfyllelse maste foljas upp.

Det har beslutats om férandringar i bade laroplaner och kursplaner i grundskolan och
grundsarskolan. Andringarna kommer bérja galla fran hostterminen 2022.

De vikande fodelsetal som har kunnat ses de tva sist aren kommer att paverka forskolans
verksamhet under flera ar framover. De minskade barnantalet kommer att stélla krav pa att
forskolan anpassar sin verksamhet till de nya ekonomiska forutsattningar som detta ger. Pa langre
sikt kommer de minskade barnantalen ocksa att paverka grundskola och gymnasieskola.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag fran évergripande plan med budget 2021-2023

Uppdrag Kommentar
V'  Trygghetsskapande atgarder for barn Trygghetsvardar finns sedan bérjan av aret anstallda under
och unga sakerhetschefen. Trygghetsvardarna arbetar till stor del mot kommunens
grundskolor och da framst mot Jarvenskolan.
'  Omfordela internt motsvarande minst 6 mnkr har omférdelats till grundskolan och till viss del férskolan. Framst
6 mnkr for att effektivisera och starka har forstarkning skett i ar 7-9. Handlingsplan for insatser som ska
maluppfyllelsen i grundskolan genomforas ar framtagen.
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Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2021 till 2022 (tkr)

Investerings Anvédnda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 2°§1 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2021 2022
Avser upprustning av
Forskolan Haringe som
sker i samverkan med
KFAB. Arbetet pagar men
100 | Forskola - inv, teknisk inkdp av mébler kommer
003 utr -1314 -52 1262 1250 | att ske forst 2022.
Inkdp av utrustning till El-
100 | Investering och energiprogrammet
004 | gymnasieskola -1310 -1 070 240 240 | kommer att ske 2022.
Aterstér investeringar i
100 tvattstuga Karamellens
007 | Nya forskolor -534 -210 324 320 | forskola.
Investeringar i utemiljon pa
100 | Pedagogiska férskolor Nord 1 och Nord
015 | uterummet -500 -221 279 125 | 2 kommer att ske 2022.
Beslutade investeringar pa
totalt 139 tkr aterstar.
Detta handlar om
100 | Ofoutsedda idrottshallar och
010 | investeringar -500 -133 367 139 | gymnasieskolan.
Summa -4 158 -1 686 2479 2074
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Bilaga: Begiran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begdran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2021 till 2022 (tkr)

Investerings- Anvédnda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 2021 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
medel 2021 2022
Upphandling av
larplattform slutférd men
ej fakturerad under 2021
da inférandet inte var
slutgodkant. Upphandling
av verksamhetssystem
paborjat men kostnader
100 | Upph verks.system kommer att uppsta forst
001 och larplatt -4 500 0 4500 4500 | vid inférandet 2022.
Summa -4 500 0 4 500 4 500
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Bilaga: Upploljning av
handlingsplan {or jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan fér jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | arsredovisningen féljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 6 - Bekdampa stereotyper

| forskolans och skolans dagliga arbete ingar att bekdmpa, motverka och utmana kénsstereotyper.
Detta arbete ar starkt kopplat till Katrineholms kommuns mal att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan
och i gymnasieskolan.

Genom att arbeta med artiklarna i barnkonventionen ges ytterligare tyngd at arbetet med att
bekampa konstereotyper. | barnkonventionens andra artikel patalas att alla barn har samma
rattigheter och lika varde och att ingen far diskrimineras.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser

Jamstalldhetsanalys ar en naturlig del i bildningsférvaltningen analysarbete. | alla analyser som gérs
av exempelvis betygsresultat finns kédn med som en faktor. Eventuella kdnsskillnader som upptacks
analyseras ytterligare for att ta reda pa orsaken. Utifrdn denna analys tas insatser fram som da ar
anpassade till kdn. Samma sak galler de analyser som sker av ViSka-enkaten. Alla resultat analyseras
pa en kénsuppdelad niva for att se om det finns skillnader i flickornas och pojkarnas resultat.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald

| samband med “Orange week” eller “En vecka fri fran vald” genomférdes en storre
informationsinsats pa Familjecentralen. Pa olika satt spreds kunskap om mans vald mot kvinnor och
det informerades om hur valdet gar att férebygga. Den 6ppna forskolan arbetade bland annat med
information till de sma barnen genom barnboken "Liten" som fanns uppsatt som storbildssaga hela
veckan. Artiklar ur barnkonventionen och affischer anslogs och informationsbroschyrer fanns
tillgangliga i entrén och pa varje enhet.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Bildningsforvaltningen har genom att ta emot deltagare fran projekten MIKA (Mat och integration i
Katrineholm) och MIKA YB arbetat for att ge fler kvinnor méjlighet till ekonomisk sjalvstandighet och
jamstalldhet genom 6kad egen forsorjning. Projektet MIKA och MIKA YB drivs av service- och
teknikférvaltningen. Bildningsfoérvaltningen deltagande har bland annat inneburit att flera av de
kvinnor som deltog i projektet starktes sa pass i sjalvkansla och sprak att de nu har fatt arbete inom
férskolan.
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Bilaga: Upploljning av

indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler unga Elever som driver UF- 8,7% 8% 9,3% Andel elever som lasaret
entreprendrer foretag (%) 21/22 driver UF-féretag av
KS, BIN, VIAN det totalt antal elever pa
gymnasieskolan ar 8,7%.
Detta ar en 6kning med
1,5 procentenheter (21
elever) jamfort med
foregaende lasar. Den
framsta forklaringen till
okningen ar att det detta
l&sar ar 15 elever pa KTC
och elva elever pa
gymnasiesarskolan driver
UF-foretag vilket inte var
fallet forra aret. Antalet
elever som driver UF-
foretag pa 6vriga skolor ar
i stort sett desamma som
forra lasaret.
Delas statistiken upp pa
flickor och pojkar sa visar
det sig att det skett en
minskning av andelen
flickor som driver UF-
féretag. Bland pojkarna
har det ddremot nasta
skett en fordubbling nar
det galler andelen elever
som driver UF-féretag.
Féretagsamhet bland 3,7% 5,4%
unga (%)
Okad Ungdomar som ar 53,9% 54,4% 56,1% 52,8%
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullféljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 76 42 34
verksamheter, antal
Invanare 17-24 ar som 10,3% 8,4% 10,5% 10,3%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9,3% 7.2% 9,6% 9%
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Attraktiva boende- & livsmiljoer

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Tryggare Invanarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
offentliga miljéer | tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning
KULN, STN, SOCN, 2018 svarat trygg pa
VIAN, VON, KFAB, fragan: "Om du gér ut
KIAB, VSR ensam sent en kvall i
omradet dar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen
2015, for bade kvinnor
och man.
Elever i 8k 9 som kanner 93% 90% 96%
sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 97% 96% 98%
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)
Elever i ak 9 som kanner 86% 89% 85%
sig trygga pa stan eller i
centrum, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93%
som kanner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel
(%)
Klottersanering som 53% Utfallet avser 2019. 21
slutférts inom 24 timmar, arenden totalt varav 3
andel avinkommande arenden som hanterats pa
uppdrag till kommunen annat satt an traditionell
(%) sanering (6vermalning), 2
mer omfattande drenden
ej mojliga att sanera inom
24 timmar. 11 av 16
arenden sanerade inom
24 timmar.
Olyckor dar 98%
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 1967
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal
Olyckor dér en forsta 51%
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som féranlett
raddningsinsats (%)
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En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Trygg och
utvecklande

forskoleverksam
het
BIN, KULN, STN

Inskrivna barn per 51 52
arsarbetare i forskolan,
antal

Utfallet avser 2020.
Antalet barn per
arsarbetare har minskat
sedan foregaende ar och
ligger under rikssnittet for
forsta gangen sedan 2010.
Inldmningen till SCB i
oktober 2021 pekar pa att
antalet barn per
arsarbetare sjunker till 4,8.

Arsarbetare i forskolan 37% 46%
med pedagogisk
hdgskoleexamen, andel

(%)

Utfallet avser 2020.
Jamfort med foregaende
gar har andelen
arsarbetare med
pedagogisk
hégskoleexamen 6kat
nagot. Katrineholms ligger
dock fortfarande langt
under rikssnittet.

Barn som uppger att de 92%
kanner sig trygga pa
forskolan, andel (%)

93%

92%

92% av barnen i férskolan
svarar "stammer helt"
eller "stammer delvis" pa
fragan om de kanner sig
trygga pa sin forskola.
Detta ar en forbattring
jamfort med foregaende
ar. Det ar en forbattring
for bade flickor och
pojkar. Fran 2020 finns
mojlighet att identifiera sig
som pojke, flicka eller
annat. Ett antal barn har
valt att identifiera sig som
annat. Av dessa uppger
92% att de kanner sig
trygga pa sin forskola.

Vardnadshavare som 94%
uppger att deras barn

kanner sig tryggt pa
forskolan, andel (%)

94% av vardnadshavarna
svarar "stammer helt"
eller "stdmmer ganska
bra" pa fragan om deras
barn kanner sig tryggt pa
forskolan. Detta ar en
marginell férsamring
sedan foregaende ar.

Vardnadshavare som 86%
uppger att forskolan

vacker deras barns

nyfikenhet och lust att

lara, andel (%)

86% av vardnadshavarna
svarar "stammer helt"
eller "stdmmer ganska
bra" pa fragan om
forskolan vacker deras
barns nyfikenhet och lust
att lara. Detta ar en
marginell férsamring
sedan foregdende ar.
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar

Fler elever ska Elever som gar ut arskurs 88% 90% 87% Sammantaget uppnadde
klara malen i 1 som kan lasa (%) 88,2% av elevernaiar 1 vt
grundskolan och 2021 lasmalen.

nd hoga resultat Resultatet &r hégre an
BIN, KULN, SOCN férra &ret da andelen

elever som uppnadde
lasmalen var 85%. Bade
flickorna och pojkarna har
forbattrat sina resultat
och skillnaden mellan
kénen har minskat och ar
inte langre sa stor.

Elever som gar ut arskurs 84% 88% 80% Sammantaget uppnadde
1 som kan skriva, andel 83,8% av elevernaiar 1
(%) skrivmalen.

Resultatet ar hogre an
forra aret da andelen
elever som uppnadde
lasmalen var 82,9%. Bade
flickorna och pojkarna har
forbattrat sina resultat
och skillnaden mellan
kénen har minskat nagot.
Skillnaden mellan kénen
ar dock fortfarande

markant.
Elever i ak 3 som deltagit i 70% 74% 74% 67% Resultatet avser 2019.
alla delprov som klarat Med anledning av covid-19
alla delprov for genomfors inte
amnesprovet i svenska insamlingen av uppgifter
och svenska som om resultat av nationella
andrasprak, kommunala prov varen 2021. Varen
skolor, andel (%) 2020 stalldes alla

nationella prov in.
Elever med hoga betyg 70% 76% 65% Indikatorn visar andelen
(A/B) i arskurs 9, elever som natt minst ett
kommunala skolor, andel hogt betyg (A/B) i ett eller
(%) flera amnen.

Medan den totala andelen
elever med hoga betyg har
Okat sedan det
foéregdende aret har
andelen pojkar minskat
medan andelen flickor
okat kraftigt.

Resultaten som redovisas

ar betygen innan
sommarskolan.
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Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Elever i ak 6 med lagst 84%
betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel

(%)

82%

86%

Resultatet avser 2020.

Kommunens egen
matning fér 2021 visar att
84,3% av elevernaiar6
nar lagst E i matematik.
Det totala resultatet ar
forbattrat sedan forra
aret. For flickor var
resultatet 82,1% och for
pojkar 86,1%. Detta
innebar att pojkarna har
forbattrat sina resultat
markant och gatt om
flickorna. Flickorna har
forsamrat sina resultat
nagot.

Eleveriar 9 som ar 78%
behdriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor, andel

(%)

80%

76%

Utfallet avser 2020.

Kommunens egen
matning for 2021 visar att
78,3% av elevernaiar 9
blev behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram 1a 20/21.
Uppdelat pa kon visar
statistiken att andelen
flickor var 80,4% och
andelen pojkar var 76,3%.
Jamfort med foregdende
ar har utfallet forbattrats
markant for flickorna
medan resultatet
férsamrats nagot for
pojkarna.

Efter sommarskolan blev
80,9% av eleverna
behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram, varav
82,1% flickor och 79,8%
pojkar.

Fler elever ska
klara malen i
gymnasieskolan
och na hoga
resultat

BIN, KULN, SOCN

Gymnasiefrekvens, (%) 88% 93%

89%

86%

Utfallet avser 2020.

Andelen ungdomar i
aldersgruppen 16-18 ar
som ar inskrivna i
gymnasieskolan ligger
kvar pa samma niva som
2019. Katrineholm ligger
fortfarande under riket.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Gymnasieelever som 44% 49% 57% 34% Utfallet avser 2020.
uppnatt grundlaggande Andelen man med
behdrighet till universitet grundlaggande behérighet
och hogskola inom 4 ar, till universitet/hgskola
kommunala skolor, andel inom fyra &r har minskat
(%) jamfort med foregaende
ar medan andelen kvinnor
har 6kat. Totalt sett har
resultatet 6kat jamfort
med foregaende ar vilket
beror pa kvinnornas
resultat.
Ungdomar som ar 79% 80% 85% 73% Utfallet avser de elever
etablerade pa som slutade
arbetsmarknaden eller gymnasieskolan 2019 och
studerar 2 ar efter fullfoljd som nu ar etablerade pa
gymnasieutbildning, arbetsmarknaden eller
hemkommun, andel (%) studerar. Det totala
resultatet ligger kvar pa
samma niva som forra
aret. Dock har kvinnorna
6kat markant medan
mannen minskat markant.
Kommunen ligger inom
rikssnittet.
Gymnasieelever med 62% 69% 56% Utfallet avser 2020.
examen inom 4 ar, Andelen man med
kommunala skolor, andel examen inom fyra &r har
(%) minskat sedan foregdende
ar medan andelen kvinnor
med examen inom fyra ar
har 6kat. Totalt sett har
det skett en forsamring.
Katrineholms kommunala
skolor ligger inom
rikssnittet men i det lagre
spannet.
Betygspodng efter 13,8 14,6 13,1 Utfallet avser 2020.
avslutad

gymnasieutbildning,
kommunala skolor

Katrineholms egen
matning visar att
genomsnittligt
betygspoang for
hoégskoleférberedande
program okar for sjatte
aret i rad och nar det
hogsta resultatet 15,0
poang. For yrkesprogram
ar arets resultat 13,8
poang, vilket ar det hogsta
sedan den nya laroplanen
inférdes. Observera att de
kommunala matningarna
omfattar samtliga elever
som undervisas i
Katrineholms
gymnasieskolor oavsett
folkbokféringskommun
och antal ar pa
gymnasieskola.
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Resultatmal

Indikatorer Utfall

Kommentar

Okad trygghet i
skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Elever i arskurs 6 som 83%
anger att de kanner sig

trygga i skolan,

kommunala skolor, andel

(%)

Andelen flickor i arskurs 6
som kanner sig trygga i
skolan har minskat sedan
foregdende ar medan
andelen pojkar som
kanner sig trygga har okat
kraftigt. Fran 2019 finns
mojlighet att identifiera sig
som pojke, flicka eller
annat. Ett antal elever har
valt att identifiera sig som
annat. Av dessa uppger
endast 25% att de kanner
sig trygga. Dock behover
det understrykas att det
ror sig om ett fatal elever.

Elever i arskurs 9 som 84%
anger att de kanner sig

trygga i skolan,

kommunala skolor, andel

(%)

Bade andelen flickor och
pojkar i arskurs 9 som
uppger att de kanner sig
trygga i skolan har okat
sedan foregdende ar.
Okningen &r betydligt
storre hos pojkarna an
hos flickorna och det kan
konstateras att det
numera finns en skillnad
mellan pojkars och flickors
upplevda trygghet.

Elever i ar 2 pa gymnasiet 0%
som anger att de kanner

sig trygga i skolan,

kommunala skolor, andel

Svarsfrekvensen i 2021 ars
enkat ar for 1ag for att
nagra resultat ska kunna
redovisas. Cirka 18% av

(%) elevernai ar 2 svarade pa
enkaten.
Mer fysisk Elever som anger att de 67% Fragan stalls i Liv och

aktivitet och
utveckling av
skolmaltiderna
ska starka barns
och elevers halsa
och
studieresultat
KS, BIN, KULN,
STN, KFAB

vanligtvis ater skollunch 4-
5 dagar per vecka, andel
(%)

halsa Ung
undersdkningen som
genomfors vart tredje ar.
Jamfort med foregdende
mattillfalle ar det totala
resultatet oférandrat men
det har 6kat for flickor och
minskat for pojkar.
Resultatet avser elever i ar
7.

Elever som tycker att
skolmaltiden &r en trevlig
stund pé dagen, andel (%)

Fragan fanns inte med i
elevenkaten for 2021.

Elever som ror pa sig 44%
minst 60 minuter per dag,
andel (%)

Utfallet avser 2020.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler ska ga vidare | Ungdomar som studerar 29% 29% 40% 16% Utfallet avser de elever
till studier pa pa hogskola/universitet 2 som slutade
eftergymnasial ar efter fullfoljd gymnasieskolan 2019 och
niva gymnasieutbildning, som nu studerar pa
BIN, VIAN hemkommun, andel (%) hégskola/universitet. Det
totala resultatet har dkat
sedan forra aret. Andelen
kvinnorna som studerar
pa hogskola eller
universitet har 6kat
markant och ligger nu
langt 6ver rikssnittet.
Andelen mén som
studerar pa hogskola eller
universitet har daremot
minskat och ligger langt
under rikssnittet.
Studenter somi sina 238 68% 32%
eftergymnasiala studier
anvander lokaler och
service vid larcenter
Campus Viadidakt, antal.
Trygg vard & omsorg
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Forebyggande Informationsbesok av 9
och tidiga socialsekreterare pa
insatser for barn | férskola och skola, antal
och gnga ska Besok pa 2157 1969 188 P4 grund av Corona
prioriteras Familjecentralens 6ppna andemin var
) pp p
K5, BIN, KULN, férskola, antal Familjecentralens 6ppna
STN, SOCN forskola stangd fran och
med januari till den mitten
av augusti. Under hosten
har den 6ppna forskolan
varit 6ppen men pa olika
satt anpassat
verksamheten utifran
smittspridningen i
samhallet. Exempelvis pa
atgarder har varit
verksamhet utomhus eller
begransat antal bestkare.
Deltagare i 0 0 0
féraldrastédsutbildningar,
antal
Deltagartillfallen Lyckliga 5800 3016 2784
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal
Utbildade ANDTS-coacher, 0 0 0

antal
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall
kvinnor

Riket

Utfall
man

Kommentar

Kommunens
kostnader for
placeringar ska
minska

BIN, SOCN, VON

Bildningsnamndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

6,8
mnkr

Under aret har
socialtjansten gjort flera
nya placeringar av barn
och ungdomar. Dessa
medfér 6kade kostnader
for skolgang. Med stor
sannolikhet kommer
kostnaderna att fortsatta
att vara hdga under 2022.

Vard- och
omsorgsnamndens totala
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)

14,1
mnkr

Socialnéamndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

62,1
mnkr

Farre barn och
unga ska utsattas
for risk att
skadas till féljd av
eget eller andras
bruk av tobak,
alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN

Kvinnor som roker eller
snusar vid
graviditetsvecka 8-12,
andel (%)

6,4%

6,9%

Tobaksrokning i hem dar
barn i 8 manaders alder
finns, andel (%)

10,9%

10,8%

Elever ik 7 som roker
ibland eller dagligen,
andel (%)

5%

5%

5%

Elever i ar 2 gymnasiet
som roker ibland eller
dagligen, andel (%)

16%

13%

17%

Invanare som roker
dagligen, andel (%)

10%

7% 7%

13%

Forsaljningsstallen tobak
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

100%

Elever i ak 9 som druckit
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)

44%

50%

38%

Invénare med riskabla
alkoholvanor, andel (%)

14%

14% 10%

19%

Serveringsstallen alkohol
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

77%

Elever i ak 9 som nagon
gang anvant narkotika,
andel (%)

13%

17%

7%

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Utfall Utfall
kvinnor man

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket Kommentar
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall

Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler ska delta
aktivt i kultur-,
idrotts- och
fritidslivet

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON

Deltagartillfallen Lyckliga
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal

5800

3016

2784

Besok pa Turbinen och
Perrongen, Lokstallet,
antal

59813

Deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet, antal

3113

1169

134

Aktiva lantagare
Katrineholms bibliotek,
antal

16770

4602

3276

Besok i Konsthallen, antal

10308

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

21

24 16

25

Besok i simhallen, antal

37 608

Besok i Duveholmshallen,
antal

Aktiva féreningar inom
kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal

98

Kultur, idrott och
fritid for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Andel deltagartillfallen for
barn och unga (inkl
lovverksamhet) som andel
av totalt antal
deltagartillféllen inom
kulturférvaltningens
programverksamhet (%)

67%

Bokningar med juniortaxa
som andel av totalt antal
bokningar pa
Sportcentrum (%)

77%

Jamstallda kultur-
och
fritidsverksamhet
er

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Koénsfordelning
deltagartillfallen i
ungdomsverksamheten
Perrongen, andel
flickor/kvinnor (%)

30%

Kdnsfordelning
deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet,
andel pojkar/man (%)

32%

Kénsfordelning aktiva
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)

42%

Koénsfordelning
deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med
LOK-st6d, andel
flickor/kvinnor (%)

35,5%

37,9%
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Hallbar miljé

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 19%
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, | jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 9%
(el och varme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags av kommunen och
forvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(kWh/m2)
Nedskrapningen | Nedskrdpning allméanna 8 st
ska minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, | (st)
KFAB, KIAB, KVAAB | \5idhet besok vid 85% 88%
atervinningscentral, andel
(%)
Nojdhet tillganglighet till 69% 77%
atervinningscentral, andel
(%)
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad Tillsvidareanstallda som 75 57 18
kompetensforsor | slutat pa egen begéran,
jning antal
E?NB’SNO' ?It/jL\,/\;;\N Manadsanstallda som 85,1% 846%  873%
’ ’ ’ arbetar heltid, andel (%)
VON
Manadsanstallda som &r 39 23 16
65 ar eller aldre, antal
Okat Hallbart 43 43 4,2
medarbetarenga | medarbetarengagemang,
gemang HME totalt
KS, BIN, KULN, HME delindex ledarskap 4,2 4,2 4,3
STN, SOCN, VIAN,
VON HME delindex motivation 43 43 4,2
HME delindex styrning 4,4 4,4 4,2
Forbattrad halsa | Sjukfranvaro 8,1% 8,6% 57%
for kommunens tillsvidareanstallda (%)
medarbetare Sjukfranvaro totalt (%) 8% 8,6% 5,4%
KS, BIN, KULN,
Andel av totala 42% 43% 39%

STN, SOCN, VIAN,
VON

sjukfranvaron som avser
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Kommunens Andel invanare som far 74% 87%
tillganglighet for svar pa en enkel e-
invanarna ska postfraga inom en
oka arbetsdag, (%)
KS, BIN, BMN, Andel invanare som far ett 70% 56%
KULN, STN, SOCN, . o
0 direkt svar pa en enkel
VIAN, VON fraga nar de tar kontakt
med kommunen via
telefon, (%)
Gott bemotande via 85% 84%
telefon, andel av
maxpoang (%)
Besdkare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 12354
genom e-tjanster
(externa), antal
Besokare som har tillgang 489
till MerOppet pa
Kulturhuset Angeln, antal
Arenden som hanteras av 12 966 4042 8924
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
erinternt och
externt
KS, BIN, BMN,

KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska Resultat som andel av 9,8% Utfallet avser jan-aug
uppga till minst skatt och generella 2019, fér kommunen som
en procent av statsbidrag (inkl helhet.
skatteintakterna utjdamning), kommun (%)
iZL%NSfI\,Iw?OCN Arets resultat som andel 3,9% 4,3%
VIAN. ,VON, ’ | avskatt & generella
4 statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Férandring 1,2%
derna ska inte nettokostnader (%)

Oka snabbare an

o Forandring skatteintakter 3,7%
skatteintakterna

och generella statsbidrag

K5, BIN, BMN, (inkl utjamning) (%)
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON Nettokostnad som andel 96% 96%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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